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Dong nai, ngay 18 thdng 4 nam 2025
BAO CAO HOAT PONG
CUA HOI PONG QUAN TRI CONG TY CP DICH VU CANG PONG NAI

Tai Pai hoi dong co dong thwong nién nam 2025

A. PHAN THU NHAT
DANH GIA TINH HINH HOAT PONG NAM 2024

Trong nam 2024 tinh hinh ting truéng GDP clia nuéc ta dat 7,09%, cao hon muc tiéu dé
ra, 1a mitc kha cao so véi cac qudc gia trén thé gidi va trong khu vue, kinh té phuc hdi tich cuc
hon qua ting quy va ddng déu, ting trén ca 3 khu vue cia nén kinh té. Day la tin hiéu tét cho
céc nganh dich vu no6i chung va hoat dong kinh doanh ctia nganh dich vu cang bién né riéng,
trong ndm qua v6i su chi dao sét sao cia HDQT, ban didu hanh ciing v6i sur ¢ gfing dong long
nhét tri ctia toan thé can b cong nhin vién cong ty, véi su hd tro tin tudng cua cac dbi tac, cia
Qui ¢b déng. Bén canh nhing thuén loi thi cac nganh dich vu ciing déi mat v6i rit nhidu khé
khin, thach thitc chua cé tién 1& nhu thoi gian vira qua.

Pé hoan thanh céc chi tiéu ké hoach do DPHDCD d2 ra, trong ndm qua cong ty cling da trai
qua nhiing kho khin va tré ngai.

v" Kho khan:

- Viée dang kiém cho céc thiét bi dAu kéo gip rit khé khin do nha nuée 4p dung céc quy
dinh dang kiém khit khe, chit tr& hon, dé dang kiém duoc cho céc thiét bi Cong ty phai stta
chita va tin trang lai thiét bi nhiéu lan 1am mAt nhiéu thoi gian khai thac, phat sinh lam chi phi
ting cao hon.

- Cac chi phi mua vit tv cong cu dung cuy, chi phi dich vu sira chira, bao tri, bao

dudng thiét bi cung ting hang nam theo thi trudmg.

- Méy moc thiét bj hién nay da cii, hoat dong cuong dd cao mac du cdng ty dd bao
dudng, bio tri rat tét, kiém tra thuong xuyén nhung ciing khong kiém soét duoc cic hu hong
ndi ty bén trong din dén nhiéu tai nan, rii ro trong didu hanh sén xut.

- Khé khin trong viéc tuyén tai xé 1ai xe ¢6 bang FC, do thiéu tai xé, do nganh dich
vu vén tai ¢6 nhidu don vi méi xuét tham gia vao, c6 nhiéu don vi nhd it xe ho ¢6 thé tang thu

nhip dé thu hit 14i xe.
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- Hién nay ¢6 cdc co quan ban nganh qui dinh thoi gian van hanh trong ngay cta lai
xe, thoi gian lai xe budi tbi.... gdy rat nhiéu khé khin trong céng téc diéu hanh, giam hiéu qua
khai thac cta doi xe.

- Gié dich vu khong diéu chinh kip theo thi truong do cac khéch hang d& nghi céc cong
ty chia sé kho khédn véi khach hang...
v Thuén loi:
- Duoc su hd trg tich cuc cia Cong ty C6 phan Cang Pdng Nai va cac débi tac.

- Nén kinh té dang dan dan héi phuc tao dnh hudng tich cuc dén hoat dong SXKD

cong ty.

- M4y méc thiét bj hoat dong on dinh, dugc bao dudng bio tri thudng xuyén va sta
chita kip thoi.

- Nang cao nang luc khai thac béng viée dau tu thiét bi m&i, md rong quy mod san
Xudt.

- Ngué‘)n nhén luc 6n dinh c6 tay nghé, ¢6 kinh nghiém, lam viéc ¢6 trach nhiém, tan tuy voi
cong viéc.
B. PHAN THU HAI
KET QUA HOAT PONG NAM 2024

I. Hoat dong sin xut kinh doanh
1. Két qua hoat dong
Cin ¢ vao céc chi tiéu ké hoach dugc giao, Hoi ddng quan tri bao céo két qua hoat dong
san xuit kinh doanh nam 2024 nhu sau:

., K& hoach | Thwc hién | % tilé % ti 1é so
CHITIEU Bvt | 2024 2024 | hoan thanh | cing ky
Tbng doanh thu Trd 96.000 90.369 94% 94%
Loi nhudn sau thué Trd 3.594 2.897 81% 82%
N(’_“)p ngan sach nha nudc Trd 1.006 2.335 234% 94%
;ﬂzuwaggoéﬁginhﬁ‘ % 9.8% 8% 89.8% 89%
Pau tu xiy dung coban | Trd 5.500 0
Ti 16 chia cb tirc % 9% 8% 89% 89%

- Téng doanh thu nim 2024 dat 90,369 ti ddng, dat 94% so véi ké hoach nam 2024, 94%
so v6i cling k¥ ndm 2023. Loi nhudn sau thué ndm 2024 dat 2,897 ti dong, dat 81% ké hoach
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nim 2024, giam 18% so v6i cling ky nim 2023. Do san lugng hang roi qua Cang Go Dau va
Cang Long Binh Tén giam nén doanh thu giam.

- San Iugng hang roi tai cang Go Dau chi dat 61% so vé&i ké hoach dé ra va giam 43% so
véi cling ky nim 2023 va dit biét 1a san lugng hang cau tau nganh co ty suét loi nhudn cao
giam 40% so v6i ké hoach va giam 48% so v6i ciing ky dan dén doanh thu hang nay chi dat
60% ké hoach va dat 61% so v6i cling ky nam 2023.

- San lugng hang qua Cang Long Binh Tan giam, 1am anh huéng dén luong hang hoa xép
d& ctia Cong ty, trong d6 san lugng ciu bd giam 28% so véi ké hoach va dat 99% so véi cung
ky ndm 2023, lam doanh thu ctia cAu bd chi dat 76% so véi ké hoach va dat 91% so véi cung
ky nam 2023.

II. Hoat dong ciia Hi dong quan tri

Trong nim 2024 Hoi dong quéan tri da c6 nhiéu nd lye trong quén tri ¢ong ty phu hop voi
cac qui dinh hién hanh cu thé: dam bao da vé co ciu, sb luong thanh vién HPDQT, duy tri trao
dbi thong tin lién lac qua nhidu hinh thtrc nhw 14 trao déi qua email, dién thoai, zalo, hop truc
tiép dinh ky nhim thong tin ddy du tinh hinh hoat dong ciia cong ty, dam béao thyc hién dung

dicu 1¢, dam bdo lg1i ich clia co dong.

Téng két cac cude hop HPQT va cic quyét dinh cia HPQT

STT | S6 Quyétdinh | Ngay N4i dung Ti 13 ]t]l;()ng
1 - Thong qua két qua kinh doanh nam
2023, k& hoach kinh doanh ndm 2024.
$6:01/2024/BB- - Théng qua céc ndi dung hop Dai hoi
HPQT 01/04/2024 dong co dong thuong nién ndm 2024. 100%

- Ban giao nhiém vu cta cac thanh
vién tham gia dai hoi.

2 - K& hoach kinh doanh nam 2025.
$6 02/2024/BB- 06/12/2024 | - Pau tu thém xe container van chuyén 100%
HDPQT hang ngoai.

3 - Pau tu xe méi;
- Léap thém phuong 4n dau tu xe cii;

$5:03/2024/BB- - Béo céo san luong cu thé tung khéach 0

24/12/2024 | . . - - 100%
HDQT hang;

- Bénh gia rui ro,

- Panh gid nhu cau khach hang.
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. Két qua giam sat d6i véi hoat dong ciia Ban Giam dbe

- HDPQT di trao dbi y kién véi Ban Gidm dbc vé cac vén dé trong qué trinh hoat dong
thuc hién ké hoach kinh doanh nim 2024 da dugec DHDCD théng qua. Trén co s& do, HDQT
lubn theo doi sat sao cac hoat dong cia Ban Giam dbe, cac @ xuit cia Ban Giam dbc ddi véi
HPQT déu duoc thao ludn va cd y kién chi dao kip thoi, tao diéu kién cho hoat dong diéu hanh
kinh doanh ctia Ban Giam dbéc dung hudéng va dat hiéu qua.

- Ban Gidm ddc da hoan thanh vai tro diéu hanh hoat déng kinh doanh ctia Céng ty theo
dung céac dinh hudng cia Pai hdi va chi dao cia HDQT, tudn thu ding phan cAp quén tri tai
Diéu 1&. Ddng thoi, Ban Gidm ddc da kip thoi chi dao, sip xép phi hop trude nhiing thay doi
ctia thi truong va cac van dé& phat sinh, nghiém tic chép hanh cac quy dinh ctia phap luat hién
hanh.

Cong tdc tai chinh
- Cong tac quan ly ngudn vén ludn chuyén duge chi trong theo ddi sat sao nhim ting
hiéu qua st dung dong tién.
- Cong ty ap dung chinh sach tai chinh than trong, chon khach hang c6 kha ndng thanh
khoan tdt, han ché rai ro vé thanh toan cong no.
- Phén tich chi phi dau tu, du toan cac khoan dau tu, lya chon phuong an pht hop dé dau
tu, can ddi tai chinh, ddm béo dong tién kha dung cho du an.
- BO phén ké toan va kinh doanh phéi hop chit ché trong cong tac thu hdi ng, bao dam
dong tién cho hoat dong clia cong ty.
Cong tdc t6 chite, nhan s

- Sip xép nhan sy phi hop véi tinh hinh san xut kinh doanh ctia céng ty, t6 chirc cong ty
theo huéng mdt ngudi phu trach nhiéu viée.

- Tang cuong cdng tac quan tri, ndng cao chit lwong quan ly, chit lvong ngudn nhan luc
& tap trung phét trién hoat ddng kinh doanh cét 16i.

- Ra sodt cac chinh sach v& tién luong, lao dong va chinh sach phuc loi dé xdy dung, diéu
chinh phit hop nham thu hit va giit chan nhan tai.

- Thuong xuyén gidm sét, xir Iy nhitng hanh vi vi pham va danh gid khen thudng kip thoi
nhitng c4 nhéan c6 thanh tich t5t trong cong ty.
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Cong tdc doan thé xd hoi

- Céng doan Céng ty to chiic phdi hop véi Céng doan Cang Ddng Nai thuc hién bién
phap phong tranh tai nan lao déng, bénh nghé nghiép, chay nd tai noi 1am viéc cho CBNV.
- Chung tay ting ho kinh phi ldp dit camera trén dia ban Phuong Long Binh Tén.
- Chung tay v6i Cong ty CP Cang Pong Nai ting ho 20 phén qua cho hd nghéo.
C. PHAN THU BA
PHUONG HUGNG HOAT PONG NAM 2025

1. Nhan dinh tinh hinh thi trwong nim 2025
- Trong ndm 2025, tinh hinh kinh té s& ¢6 nhiing chuyén bién tich cuc hon nim 2024, san

lwong hang qua Cang c6 xu hudng ting hon do vay Cong ty x4y dung ké hoach dua trén thuc
hién ndm 2024 va tinh hinh kinh té dy bdo nam 2025.

- Gié nhién liéu thé gi¢i va trong nudc tiép tuc bién dong gdy anh huéng dén hoat dong
kinh doanh ctia Cong ty.

- Céc quy dinh méi cia Bd Giao thong van tdi quy dinh vé kiém dinh an toan k¥ thuat va
bdo v€ moi truong phwong tién giao thdng co gidi dudong bo s& anh huéng truc tiép dén mang
véan tai.

2. Ké hoach kinh doanh nim 2025
Nam 2025, v6i sy ddng thudn ctia céc thanh vién HDQT cing Ban Giam Déc trén co s& xéc
dinh nhitng yéu t5 noi tai ctia Cong ty, HDQT cling Ban Giam Pdc dinh huéng ké hoach hoat

dong ndm 2025 v§i cac chi tiéu nhu sau:

- Doanh thu: 96 ti déng
- Loi nhuan sau thué TNDN: 3,600 ti dong

3. Giai phap thyc hién .
oN

Nhén dinh tinh hinh thi trudng nam 2025 va can cit ké hoach nam 2025 da xdy dung, HDQT )0\

w:

L]

da dwa ra nhiing giai phap nhu sau: ¢
- Can clr ngudn liuc vé nhan su, thiét bi va ngudn hang, phén tich nhu ciu tir ngudn héng;;"

ctia Cang Pdng Nai, nhimg dich vu Cang Pong Nai dang lam va nhitng dich vy Cong ty cé thé

cung cip cho bén Cang. Muc tiéu mo rong quy mé va nang cao chit luong dich vu cua Cong

ty.
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- Pé mé rong va ning cao chit lugng dich vu can phai danh gia nhu cdu vé dich vu cla
Cang Ddng Nai va danh gid cdc nha thau phu ma Céang dang ky két. Chét lugng Cang yéu cau
v6i nha thau phy 13 gi va nhiing chét luong dich vu ma nha thdu phy cam két v6i Cang DPong
Nai.

- Péanh gia cdc mang hoat dong cua cdng ty, mang nao hiéu qui, mang nao chua hiéu qua,
tir d6 ddy manh nhitng mang dang hoat dong hiéu qua, cham séc khach hang, ning cao chét
lwgng dich vu dé git khach hang, tich cuc tim kiém khach hang méi.

- Dénh gié lai toan bo thiét bi xép d& va van chuyén, 1dp phuong 4n thanh Iy nhitng thiét
bi cii, hoat dong kém hiéu qua dua trén gid tri sd sach, phan tich phwong an dé tranh anh huong
dén két qua hoat dong cua Cong ty. Déi voi cac thiét bi dau kéo cii c6 thé cén nhac phuong 4n
dua vao van chuyén ndi1 bo.

- Nang cao viéc kiém soat chi phi dé giam t6i da chi phi gia von.

- Bao tri, bao dudng céc thiét bi thudng xuyén theo ké hoach nham dam bao ning sut
hoat dong, giam chi phi thué ngoai.

Trén day 1a bao cdo mot s nét chinh vé hoat dong kinh doanh nim 2024, phuong hudéng
hoat dong nim 2025. Trong ndm qua cong ty da trdi qua nhitng thuén lgi va kho khan nhét
dinh nhung v&i dinh hudng phat trién bén ving, 1am nén tang cho hoat dong san xuét kinh
doanh nam 2025. Trén co s& d6 Ban lanh dao cong ty phan dAu thue hién hoan tdt cac chi tidu
duoc dai hoi dong cb dong giao.

Thay mat Ban lanh dao Cong ty C6 phan Dich vu Cang Ddng Nai, toi xin duge giti t6i quy
vi ¢b dong 161 chiic strc khde va mong tiép tuc nhan duoc sy ting hd nhiéu hon nita cia qui ¢b
dong. Chtic dai hoi thanh céng tbt dep.

Xin chin thanh cam on.

TM.HOQI PONG QUAN TRI




